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Wie of wat is a.s.r.?
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Schade

Opgericht in 1720; Leidende Multi-branden Business mix Hoofdkantoor + 7 226
diepgeworteld in marktposities en multi-channel Omzet in Utrecht, met - -
de Nederlandse nummer 2 over distributie; focus op vestigingen in Collega’s
samenleving de gehele linie intermediair NL

1720 1962 2000 2007 2008 2020 2022 —

Oprichting van de NV Beursnotering ASR Groepen  Fortis, RBSen  De valvanFortis ~ Bouwenaan heta.s.r.  Succesvolle a.s.r. komt voor 100% 300 jaar  Nieuwe targets voor
Maatschappij van van Stad Fortis AMEV gaan Santander nemen me.t als gevplg de van de toekomst beursgang van in private handen en as.r. 2022-2024.
Assurantie, Discontering Rotterdam samen verder als ABN AMRO over. nationalisatie van a.s.r. doet een aantal a.s.r. wil tot de

en Beleening der Stad Fortis ASR FVNL (het huidige Opening van het overnames zoals kopgroep van
Rotterdam Anno 1720’ Start duurzaam as.r.) duurzaam Generali Nederland en duurzame Europese

kantoor Utrecht

(I . S . r . Titel van de a.s.r. presentatie



Waar komen we vandaan?

Titel van de a.s.r. presentatie




Renoveren met duurzaamheid voorop

(I . S . r . Titel van de a.s.r. presentatie



We gaan door...

a.s.r.

Titel van de a.s.r. presentatie
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Presenter-notities
Presentatienotities
2.160 bi-faciale zonnepanelen
250 bi-directionele laadpalen (uit te breiden tot 450)
4 mln elektrische kilometers per jaar
Maximale opbrengst 1 mln kWh per jaar maar met de huidige zomer is dat al meer
Grootste bi-directionele laadplein van de wereld
Living lab voor diverse onderzoeken waaronder een samenwerking met de Universiteit Twente

Optimalisatie van de zonnepanelen op het dak
Huidige panelen renderen niet optimaal (oud type)
Vervanging van de huidige velden door moderne panelen
Oude panelen krijgen een nieuwe bestemming via een “PV-weeshuis”
Huidige opbrengst 150.000 kWh. Nieuwe opbrengst 450.000 kWh

Volgens de WEii rekenmethode komen we uit op 52 kWh/m2 GO. Dat is 26% minder dan de normering.





Hitlijstjes

SUSTAINALYTICS #2

World insurance

( _
i o #6
VIZEQsiris
World insurance
Py Benchmark Duurzaam

) beleggen

VBDO ® # 2

© 9 Dutch tax transparency

# 6

MSCI &

AA

Scale: CCC - AAA

SN'CDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

Eerlijke
Verzekeringswijzer

B

Scale: D--A

Dow Jones # 8
Sustainability Indices

World insurance

#17

37 P . .
¥ Ministerie van Economische Zaken
5y en Klimaat

Transparantie
benchmark

ISS ESG> i

Scale: D-- A+

= Included

Bloomberg
Gender-Equality

Index Since 2022

2023

O Included
by EURONEXT
Since 2022




Onze omgeving is continue in beweging

Trouw om NOS Nieuws.  sport. Live  Programma's

VERDIEPING DUURZAAMHEID&ECONOMIE RELIGIE&FILOSOFIE OPINIE CULTUUR&MEDIA PODCASTS PUZZELS ACHTERPAGINA

€% N D 93%m

< Trouw 0o

Wapenindustrie

Wéér oproep om te e Maatschappelijk verantwoord ondernemen

investeren wapens, maar EU dwingt bedrijven met

pensioenfondsen blijven 4 ’ nieuwe wet zich aan
voorzichtig '

mensenrechten te houden

NOS Nieuws « Woensdag 4 november 2020, 16:42

'Financiéle instellingen moeten akkoord sluiten
: Eresan N
= fd_ Mijn nieuws Nethinnen Beursv Krant Podcasts Persoonlijk over bescherming biodiversiteit

2 apr 15:00 Rob Koster
Economieverslaggever

Verzekeraars: door

s Banken, verzekeraars en pensioenfondsen moeten samen meehelpen het
Voormalig secretaris-generaal van de Navo Jaap de Hoop Seheffer riep in ‘Nieuwsuur

di di il ili Dit
oo e v s rnge o oot togn Oeleme. Basi AP klimaatverandering stoppen met ulsterven van dieren en gewassen door mieuvenviling tegen te gaan. Die

oproep doet Frank Elderson, directeur toezicht bij de Nederlandsche Bank en
= namens Nederland kandidaat voor een topfunctie bij Europese Centrale Bank
bepaalde VerZEkerlngen (ECB). Werknemers proberen te ontsnappen uit Rana Plaza, het
gebouw vol kledingbedrijven in Bangladesh dat in 2013
instortte. Daarbij kwamen ruim 1100 mensen om het
leven. Beeld AFP

g Maalke Noordhuls

Voor bedrijven is maatschappelijk
verantwoord ondernemen nu nog een
keuze. De EU wil het verplicht gaan
stellen. Donderdagochtend bereikten
onderhandelaars een akkoord over
een hieuwe wet.

T ~ 2

Voorpagina Editie Best gelezen Zoeken Rubrieken

Overstroming in het West-Franse plaatsje Nouatre, ¢ind maart. ‘Willen en kunnen we dit nog wel verzekeren?
vragen sommige verzekeraars zich af. Foto: Pasacal Lachenaud/ANP
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Presentatienotities
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\Wat verwachten onze stakeholders?

55% noemt het duurzame imago als één van de
belangrijkste redenen om voor a.s.r. te kiezen.




a.

Wat betekent duurzaamheid voor a.s.r.?

Missie a.s.r.
We helpen onze klanten met het delen van risico’s en het opbouwen van vermogen voor later.
De duurzame oplossingen die wij hen bieden hebben oog voor mens, milieu, maatschappij en
toekomstige generaties.

.

a.s.r. wil tot de kopgroep behoren in de financiele sector op het gebied van
duurzaam ondernemen.
Dat betekent dat we een positieve bijdrage willen leveren aan de verduurzaming van de
samenleving en continu werken aan het creéren van oplossingen (d.m.v. investeringen, producten &
diensten) om de transitie naar een inclusieve, duurzame samenleving te faciliteren.

¥

Focus ligt op drie kernthema’s waarmee we op de korte, middellange en lange termijn
waarde creeren voor onze stakeholders.

S.T.
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Visie en ambitie op drie kernthema'’s

De thema's weerspiegelen huidige problematiek in de samenleving en waar a.s.r. impact kan maken

Duurzaam wonen

en leven

7

Klimaatverandering
aanpakken en
a=d investeren in de

energietransitie &
biodiversiteit

a.s.r.

Financiele redzaamheid

en inclusie

0200

<m>

it Mensen met
geldzorgen financieel
weerbaarder maken
en er voor alle
mensen in Nederland
zZijn

Vitaliteit & duurzame
inzetbaarheid

<

Stimuleren van
duurzame

inzetbaarheid en het
voorkomen van o.a.
ziekte en verzuim
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Presenter-notities
Presentatienotities
Een gepaste visie sluit aan op wat a.s.r. als bedrijf doet (verdienmodel)
1: eerste onderwerp waar aan wordt gedacht, via os vastgoed bijvoorbeeld
2: duurzaamheid is ook sociaal, woekerpolissen voorbeeld van niet goede betrokkenheid. 
3: voorkomen is beter dan genezen


Strategie a.s.r: duurzame waardecreatie voor stakeholders

@1 Klanten

De beste verzekeraar worden

Producten en diensten die op duurzame wijze in
de behoeften van klanten voorzien

Producten en diensten met een beter dan
gemiddelde markt NPS

Benutten van sterke franchise met intermediair
kanaal

0200

7o Samenleving

Positieve impact vergroten en negatieve impact minimaliseren

* Financiéle redzaamheid en inclusie
* Vitaliteit en duurzame inzetbaarheid

 Duurzaam wonen en leven

aQ
B&Q Medewerkers

Het creéren van een vitaal en toekomstbestendig
medewerkersbestand

Betrouwbare werkgever
Aandacht voor diversiteit en inclusie

Duurzame inzetbaarheid en verantwoorde
beloning

a.s.r.

Q\/ Aandeelhouders

Een verantwoorde belegger zijn en de beleggersgemeenschap
informeren

* Duurzame langetermijn waardecreatie
» Sterk track record in kapitaalallocatie

* Robuuste solvabiliteit en ruime financiéle flexibiliteit

» Geleidelijk groeiend jaarlijks dividend per aandeel
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Beleidsstukken duurzaamheid

verzekeringsn

Beleid Diversiteit, Gelijkwaardigheid
O en Inclusie” bij a.s.r.

v Divarsitat, Gl honaard e an Il 53 tareg v irchen in e iage

Sustainable taxpayer

Zo geeft a.s.r. invulling
" Mensenrechtenbeleid a.s.x. aan duurzaam ondernemen

Versla saplember 2022

Strategisch kader duurzaam ondernemen a.s.r.

Duurzaam Verzekeren Beleid a.s.r.
Stakeholderbeleid

-

Investing in

Ny 77 VA N

perpetual value

Socially Responsible Investment € Klimaat- en biodiversititsverslag a.s
(SRI) Policy " Strategie, actieplannen en voortgang g

>

Revised and extended version, Q4 2021




Enkele (klimaat)doelen en commitments

Kantoor en (woon-)
werkverkeer v.a. 2018

Van alle schades brand/ verkeer

Zakelijke- en particuliere
personenauto portefeuille
v.a. 2022

-26%

50% / 85%
In 2025

y

PARIS201%

a.s.r. is ondertekenaar
van het Klimaatakkoord
van Parijs en belooft zich

in te zetten voor een
veilig en stabiel klimaat,
waarbij de gemiddelde
opwarming van de
aarde wordt beperkt tot
ruim onder de 2 graden
en bij voorkeur onder
de 1,5 graden Celsius.

v

In 2025

-50%

.
o

(R T

iﬁ\wﬁ.

as.r.is ondertekenaar
van het Nederlandse
Klimaatakkoord en
committeert zich aan
ean vermindering
van de CO_-uitstoot
tussen 1990 en
2030 met 49%.

v

a.s.r. is ondertekenaar
van de Spitsbergen
ambitie en stelt
zich tot doel om de
klimaatimpact van
haar investeringen
ta meten en bij
te dragen aan
wereldwijde
klimaatdoelen.

v

-
NET ZERO ASSET
MANAGERS
INITIATIVE

a.sr. is ondertekenaar
van de Net-Zero
Asset Manager
Initiative en stelt
zich tot doel om de
klimaatimpact van
haar beleggingen te
meten en uiterlijlk in
2050 klimaatneutraal
te zijn.

v

A

a.s.r. is ondertekenaar
wvan de Paris Proof
Commitment van de
Dutch Green Building
Council en stelt zich
tot doel ean Paris
Proof gebouwde
omgeving te
realiseren in 2045

v

Eigen rekening, met basisjaar

2015

-65%

a.s.r. is ondertekenaar
van de Net-Zero
Insurance Alliance
van verzekeraars en
herverzekeraars die
de CO,-uitstoot van
hun verzekerings-
portefeuilles in
2050 klimaatneutraal
willen maken.

v

Op de balans

€4.5mld

In 2024

oPa Finance o
,‘\ E:'ﬁ: iversity

as.r. is ondertekenaar
van de Finance for
biodiversity pledge met
als doel de biodivrsiteit
te beschermen en te
herstellen binnen de
beleggingsportefuille.



Presenter-notities
Presentatienotities
impactbeleggingen op de balans hebben. Veel van deze investeringen houden verband met het stimuleren van de energietransitie


Voorbeelden van producten en dienstenop 3 impact niveaus

Producten

Beleggingen

Neerslagdekkin _ o
C(\D g inclusief /I:IQ Verguurismllr(lgs % Langer mee AOV
Hith overstromingen =1 -hypothee A
@]
Duurzaam ) o
@ schadeherstel A Vitality

Paris proof
1 vastgoed

Duurzame

A pacht

- ©0N _overeenkomst

Duurzaam
beleggen en
impact
investeringen

Practice what you preach: Duurzame bedijfsvoering (kantoor, HR beleid, interne processen)

a.s.r.
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Succesformule?

a.

S.

Betrokken en bevliogen RvB
Top down benadering
Culturele inbedding

Practice what you preach (zichtbaar)
Consistente en frequente communicatie

Dedicated resources (expertise)
Inbedding in de governance

r . Titel van de a.s.r. presentatie

17


Presenter-notities
Presentatienotities
Resources: je doet het er niet bij als hobby!
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Dank voor de
aandacht!
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